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Estratégia:

1. Plano Tecnológico

2. Compromisso para a Confiança

3. Investimento Privado



1. Plano Tecnológico

|  Agenda de Lisboa

|  Tecnologia

|  Inovação

|  Qualificação



30 de Junho

Grandes projectos para a Legislatura

2. Compromisso para a Confiança



Assinatura de novos contratos

Projectos PIN
(Projectos de Potencial Interesse Nacional) 

3. Investimento Privado



| Projecto |
Modernização da unidade fabril da NOVADELTA, em Campo Maior (Alentejo) através
de investimentos na área operacional, na qualidade, ambiente, segurança e saúde
no trabalho, recursos humanos (formação profissional) e organização e gestão.

| Montante do Investimento Produtivo |
6.946.892,00 Euros

| Montante do Investimento em Formação Profissional |
36.160,83 Euros

Candidatura nº 40/00948
Vigência até 2010

Incentivos Financeiros Atribuídos:
* Incentivo Reembolsável FEDER:

1.834.648,40 Euros
* Incentivo Não Reembolsável FEDER:

229.331,05 Euros
* Incentivo Não Reembolsável FSE:

6.466,95 Euros
* Prémio (caso os objectivos sejam atingidos):

1.834.648,40 Euros

NOVADELTA

| Postos de Trabalho Criados |
7



| Projecto |
Desenvolvimento da Linha de Transformadores de Potência da Empresa.
Áreas de intervenção: Aumento de capacidade operacional / produtiva e melhoria
do equipamento de fabricação. Melhoria do Laboratório de Ensaio e Química.
Projecto de I&D no desenvolvimento da tecnologia dos transformadores de potência.

| Montante do Investimento Produtivo |
9.837.840,00 Euros

| Postos de Trabalho Criados |
12

EFACEC ENERGIA

Candidatura nº 00/14550

Vigência até 31/12/2012

Incentivos Financeiros Atribuídos:
* Incentivo Reembolsável FEDER:

2.807.017,60 Euros
* Prémio (caso os objectivos sejam atingidos):

2.807.017,60 Euros

Incentivos Fiscais Atribuídos:
* Crédito Fiscal de 12% em sede de IRC



| Projecto |
Criação de uma unidade de produção de pavimentos e revestimentos através de dois sistemas
inovadores: Sistema Reverse (que assegurará a produção de peças com maior qualidade e 
durabilidade) e VITRAKEM (sistema patenteado que permitirá o fabrico de produtos únicos e, ao
mesmo tempo, dar um forte contributo para a resolução do problema dos resíduos, que serão
aproveitados na produção). Este projecto intervém sobretudo na área operacional e produtiva, 
estando a maioria dos investimentos relacionados com a aquisição de máquinas e equipamentos
necessários à laboração da empresa e ao lançamento dos produtos no mercado: KERAMOTECA e 
VITRAKEM.

| Montante do Investimento Produtivo |
33.300.329,61 Euros

| Postos de Trabalho Criados |
106

LABICER

Candidatura nº 43/01755

Vigência até 31/12/2012

Incentivos Financeiros Atribuídos:
* Inc. Reembolsável FEDER:

9.164.881,98 Euros
* Prémio (caso os objectivos sejam atingidos):

9.164.881,98 Euros
Incentivos Fiscais Atribuídos:

* Crédito Fiscal de 10% em sede de IRC



| Projecto |
Este projecto visa a criação de uma unidade industrial especializada no fabrico e montagem de torres
metálicas (in-shore e off-shore) que darão suporte a aerogeradores eólicos, bem como a 
possibilidade de oferecer um serviço integrado ao cliente, que incluirá numa primeira fase o 
fornecimento e montagem das torres, a montagem dos restantes elementos, a preparação do 
terreno, a execução de fundações e, no futuro, o fornecimento de outros serviços, como a assistência
pós-venda e a própria exploração.

| Montante do Investimento Produtivo |
11.176.251,00 Euros

| Montante do Investimento em Formação Profissional |
54.066,64 Euros

MARTIFER ENERGIA

Candidatura nº 40/01085

Vigência até 31/12/2013

Incentivos Financeiros Atribuídos:
* Inc. Reembolsável FEDER: 2.552.045,70 Euros
* Inc. Não Reembolsável FSE: 29.873,65 Euros
* Prémio: 2.552.045,70 Euros
(caso os objectivos sejam atingidos):

Incentivos Fiscais Atribuídos:
* Crédito Fiscal de 11% em sede de IRC

| Postos de Trabalho Criados |
60



Critérios:
O que é preciso para ser Projecto PIN?

3. Investimento Privado



• investimento global superior a vinte
e cinco milhões de euros; 

• reconhecido impacto positivo e boas 
práticas em matéria de ambiente e 
de ordenamento do território;

• cumprimento de pelo menos quatro
dos seguintes domínios:

3. Investimento Privado - Critérios Projectos PIN



a) produção de bens e serviços transaccionáveis, 
de carácter inovador e em mercados com 
potencial de crescimento;

b) efeitos de arrastamento em actividades a 
montante ou a jusante, particularmente nas
PME;

c) interacção e cooperação com entidades do 
sistema científico e tecnológico;

d) criação e/ou qualificação de emprego;

3. Investimento Privado - Critérios Projectos PIN



e) contributo para a implementação de 
estratégias e modelos de desenvolvimento
regional e em particular para a dinamização
económica de regiões com menor grau de 
desenvolvimento;

f) balanço económico externo;

g) eficiência energética e/ou favorecimento de 
fontes de energia renováveis.

3. Investimento Privado - Critérios Projectos PIN



São ainda PIN:

projectos de valor igual ou inferior a 25 
milhões de euros desde que tenham uma
forte componente de Investigação e 
Desenvolvimento (I&D), de inovação
aplicada ou de manifesto interesse
ambiental e satisfaçam as condições atrás
referidas.

3. Investimento Privado - Critérios Projectos PIN



Qual o impacto económico destes
incentivos ao investimento privado?

3. Investimento Privado
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3. Investimento Privado

Postos de Trabalho Criados
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Projectos de Potencial Interesse Nacional

3. Investimento Privado



COBRA TECNOLOGIA

| Localização |
Ponte de Lima

| Grupo a que pertence |
Banco do Brasil

| Projecto |
Estabelecimento de um Cluster Tecnológico, 
localizado em Ponte de Lima, designado por CTPL -
Cluster Tecnológico de Ponte de Lima, para o 
desenvolvimento de produtos e serviços no sector 
das tecnologias da informação, nomeadamente
sistemas operacionais em plataforma livre, 
aplicações específicas para determinados sectores
de actividade, processos de certificação
internacional de softwares, desenvolvimento de 
aplicações de alta tecnologia, fabricação de 
equipamentos informáticos a baixo custo, e de 
ATM’s.
O Projecto, prevê a instalação de 30 empresas da
área das TI. Pretende-se que as empresas
participantes, brasileiras e portuguesas, sejam
exemplos de excelência nos seus próprios
segmentos. Para tanto, é intenção estabelecer
parcerias estratégicas com Universidades
Portuguesas e Brasileiras, através de seus Centros
de I&D.



| Montante Total de Investimento |
120.000.000,00 Euros

| Postos de Trabalho a Criar |
800

| Produtos |
Tecnologias de Informação. Especializada
em tecnologias e sistemas de informação
para o sector bancário, a COBRA 
Tecnologia desenvolve uma ampla gama de 
actividade associadas a este domínio, 
desde serviços de consultoria e integração
de sistemas, até sistemas de geo-
referenciação, passando pela fabricação de 
máquinas ATM e assistência técnica
relacionada, incluindo atendimento a 3.500 
munícipios brasileiros e a mais de 400.000 
equipamentos instalados

| Período de Investimento |
2005 - 2008

COBRA TECNOLOGIA



PORTUCEL
Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A.

| Localização |
Setúbal e Cacia

| Grupo a que pertence |
Portucel

| Projecto |

Expansão da capacidade de 
produção de pasta e integração da
pasta branqueada em papéis finos
através de uma nova máquina de 
papel

| Data de Criação |

04.12.2000



PORTUCEL
Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A.

| Montante do Investimento Produtivo |
714.000.000,00 Euros

| % de Exportações |
90%

| Postos de Trabalho a Criar |
340

| Postos de Trabalho Actuais |
800

| Produtos |
Celulose e Papel

| Montante do Investimento em Formação Profissional |
2.000.000,00 Euros



PORTUCEL VIANA
Empresa Produtora de Papéis Industriais, S.A.

| Localização |
Viana do Castelo

| Grupo a que pertence |
Gescartão, SGPS, S.A.

| Projecto |

Instalação de uma unidade de produção
de papel reciclado destinado à
fabricação de embalagens de cartão
canelado, em Viana do Castelo, no 
perímetro da fábrica que a Portucel
Viana opera há 30 anos. Esta unidade
fabril irá substituir a que foi desactivada
em Mourão por efeito da entrada em
funcionamento da Barragem do 
Alqueva.

| Data de Criação |

06.07.1993



PORTUCEL VIANA
Empresa Produtora de Papéis Industriais, S.A.

| Montante do Investimento Produtivo |
141.000.000,00 Euros

| Vendas (2004) |
129.000.000,00 Euros

| Postos de Trabalho a Criar |
72

| Postos de Trabalho Actuais |
326

| Produtos |
Embalagens de Cartão Canelado

| Montante do Investimento em Formação Profissional |
2.000.000,00 Euros

| Período de Investimento |
01.01.2005 a 01.03.2008



SOPORCEL
Sociedade de Papel, S.A.

| Localização |
Figueira da Foz

| Grupo a que pertence |
Portucel

| Projecto |

Modernização da unidade com o 
objectivo de atingir a completa
integração de pasta branqueada em
papéis finos, tendo em vista o upgrade 
tecnológico, a redução de custos e a 
melhoria da eficiência energética.

| Data de Criação |

27.02.1973



SOPORCEL
Sociedade de Papel, S.A.

| Montante do Investimento Produtivo |
245.000.000,00 Euros

| Vendas (2004) |
561.120.780,74 Euros

| Postos de Trabalho Actuais |
844

| Produtos |
Celulose e Papel

| Montante do Investimento em Formação Profissional |
315.441,42 Euros

| Período de Investimento |
01.01.2002 a 01.12.2005

| % Exportações |
90%



UNICER

| Localização |
Santarém

| Grupo a que pertence |
Grupo Unicer

| Projecto |
Desenvolvimento de um novo pólo
operacional (Plataforma Logística, 
Consolidação Produtiva e Cogeração)

| Postos de Trabalho Actuais |
460 (Grupo)

Cervejas, S.A.

| Montante do Investimento Produtivo |
45.000.000,00 Euros

| Vendas (2004) |
420.137.000,00 (Contas consolidadas - 2003)

| Produtos |
Comércio por grosso de bebidas
alcoólicas



CONSÓRCIO
BÉLTICO / CRISSIER
Empreendimento Falésia D’El Rey

| Localização |
Óbidos

| Grupo a que pertence |
Grupo Béltico (Reino Unido)
Grupo Crissier (Brasil)

| Projecto |

Criação de um empreendimento
turístico com campo de golfe de 
alta qualidade e hotel de 
5 estrelas, na praia d’El Rey, 
Óbidos, promovido em consórcio
pelo Grupo Béltico (70%) e pelo
Grupo Crissier (30%).



CONSÓRCIO
BÉLTICO / CRISSIER
Empreendimento Falésia D’El Rey

| Montante do Investimento Produtivo |
230.000.000,00 Euros

| Descrição do Custo de Contexto |
Necessidade de clarificar questões
do POOC de Alcobaça - Mafra.

| Postos de Trabalho a Criar |
230



DOURO MARINA
HOTEL, S.A.

| Localização |
Porto

| Grupo a que pertence |
Douro Azul

| Projecto |

Construção de um Hotel de Luxo e 
outros equipamentos complementares, 
nomeadamente, um SPA vínico e um 
grande Auditório sitos em Mesão Frio, 
Vila Real.

| Data de Criação |

02.12.2003



| Montante do Investimento Produtivo |
26.000.000,00 Euros

| Descrição dos Custos de Contexto |
Dependente de Aprovação do Plano 
de Pormenor.

| Postos de Trabalho a Criar |
140

| Produtos |
Prestação de Serviços na área do 
Turismo

| Montante do Investimento em Formação Profissional |
97.698,12 Euros

DOURO MARINA
HOTEL, S.A.



PARQUE ALQUEVA

| Localização |
Reguengos de Monsaraz

| Promotor |
SAIP, Sociedade Alentejana de
Investimentos e Participações, SGPS, SA

| Área |
2.050 ha

| Caracterização |
Unidades Turísticas e Residenciais
Unidades Residenciais e para Seniores
Hotel do Golfe I, Hotel da Marina, Family Hotel, 
SPA Hotel I - SPA Hotel II, Centro de 
Conferências, Zonas de Comércio e Serviços I, 
4 Campos de Golfe, Academia de Golfe, Centro 
Equestre, Agricultura Biológica, Portos de 
Recreio, Praia, Parque Desportivo, Instituto 
Ambiental e Cultural
Centro de Desportos Náuticos, Houseboats
Campo de Férias, Reservas Naturais, Percursos 
de visitação, Infraestruturas primárias, 
Equipamento de apoio (incluíndo Centros de 
Saúde e Heliporto)



| Montante do Investimento |
940.000.000,00 Euros

| Postos de Trabalho |
2000

| Condicionamentos |
1 - Aprovação de um plano de pormenor na 
modalidade simplificada (está em fase de 
elaboração)

2 - Tal aprovação está condicionada à
alteração do POAAP (Plano de 
Ordenamento das Albufeiras do Alqueva e 
Pedrogão), não tendo sido tomada qualquer 
iniciativa por parte das entidades públicas.

3 - Será também necessário compatibilizar o 
PP com o PROZEA (Plano Regional de 
Ordenamento do Território da Zona 
Envolvente do Alqueva), estudo sob 
avaliação da CCDR-Alentejo e da 
DGOTDU.   

PARQUE ALQUEVA



PITER DO PORTO SANTO

| Localização |
Concelho de Porto Santo, Região
Autónoma da Madeira

| Promotor |
SDPS – Sociedade de 
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

| Caracterização |
Projectos Privados:
*Construção de 2 Hotéis e um Apart-Hotel
*Ampliação e beneficiação de 1 Hotel

Projectos Públicos:
*Construção de 1 Centro de Férias e Exposição
*Recuperação do Ilhéu da Cal
*Construção de 1 Parque de Campismo
*Construção de 1 Centro de Animação 
Desportiva
*Construção do Passeio Dunar
*Elaboração e Implementação de 1 Plano de 
Promoção, Comunicação e Marketing



| Montante do Investimento |
113.000.000,00 Euros

83.000.000,00 - Privado
30.000.000,00 - Público

| Objectivo Geral |
Redimensionamento e requalificação
do destino turístico “Porto Santo”

| 4 Objectivos Estratégicos |
1 – Alcançar dimensão crítica para suportar 
a atractividade turística nacional e 
internacional.

2 – Modificar o perfil da sazonalidade do 
destino Porto Santo.

- reduzir dependência sol e praia
- criar novos segmentos de mercado

3 – Conquista de novos mercados de 
origem.

4 – Criar um verdadeiro destino “resort”
(produtos de elevada qualidade + articulação 
com o espaço e natureza)

PITER DO PORTO SANTO



TRÓIARESORT

| Localização |
Grândola – Península de Tróia

| Promotor |
IMOAREIA, Investimentos 
Turísticos
SGPS, S.A.

| Área |
486 ha

| Caracterização |
Hotéis e Apartamentos (30%)
Aldeamentos Turísticos (15%)
Apartamentos Turísticos (35%)
Moradias 2ª Residência (20%)



| Montante do Investimento |
350.000.000,00 Euros

| Postos de Trabalho |
2184 (directos)

| Condicionamentos |
Aprovação de 4 Planos de Pormenor (apenas 
está aprovado o PP da UNOP 1).

Aprovação do projecto e emissão das 
licenças de construção para a execução da 
Marina e do novo Cais dos Ferries.

Revisão do contrato de Investimento e do 
contrato de execução do exclusivo de 
exploração de jogos de fortuna ou azar (MEI).

Trespasse da concessão do direito de uso 
privativo de terminais fluviais (MEI e MOPTC).

Autorização da Câmara Municipal de 
Grândola para as operações de loteamento 
e obras de urbanização da UNOP 1.

TRÓIARESORT



VMPS
Águas e Turismo, S.A.

| Localização |
Vila Pouca de Aguiar

| Grupo a que pertence |
Unicer

| Projecto |
Projecto de desenvolvimento regional 
sustentado de Turismo, consistindo na
reconversão dos dois Parques de Pedras
Salgadas e Vidago e a implementação de 
um Projecto Industrial para Pedras
Salgadas:
- PEDRAS SALGADAS - Open Resort  para os segmentos
médio e médio/alto: desenvolvimento de 2 Hotéis (Hotel 
Avelames e nova unidade); SPA Termal; Espaços
museológicos; Jardim Temático; Zonas de comércio e mostra
de oficinas artesanais; Restauração e eventos.
- VIDAGO - Vidafo Conference, SPA & Golf Resort para o 
segmento alto: reabilitação do Hotel Vidago Palace; SPA de 
luxo; Alargamento do Campo de Golfe para 18 buracos; Zona
Residencial; Pólo de Turismo de Habitação; Extensão de uma
Fundação; Centro de Conferências.
- Deslocalização da Fábrica de engarrafamento das Águas de 
Vidago para Pedras Salgadas, concentrando a actividade, 
com vista ao aumento da produtividade.



VMPS
Águas e Turismo, S.A.

| Montante do Investimento Produtivo |
41.800.000,00 Euros

| Vendas (2004) |
22.000.000,00 Euros

| Postos de Trabalho Actuais |
79

| Produtos |
Turísticos, Engarrafamento de Águas

| Montante do Investimento em Formação Profissional |
160.000,00 Euros

| Postos de Trabalho a Criar |
100

| Data de Criação |
1987

| Descrição do Custo de Contexto |
Processo de Licenciamento em curso: 
tem levantado dúvidas relativamente a 
condicionantes de ordenamento e 
ambiente.
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