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|. A crise dos mercados financeiros

P “Apocalipse Now” ? Uma crise sem precedentes
Lehman Files for : Iceland’s rescue package flounders

Bankru ptcy, Merrill is ' Sold ~ An international bail-out of crisis-hit Iceland appeared to be unravelling...as the International
Monetary Fund Withheld official backing for the $6 bn plan.
to BoA

AC NN TP

: : Financial sector's total losses from the
Estado Portugués aprova pacote de garantias de G G :
_ credit crisis are approaching $1,000bn
€20 mil milhoes para os Bancos

AIG gets revised $150bn | Banks May Need $100 Billion
toMeet Undraw_n_Loans

Gordon Brown hails £500 state baib
billion bank rescue plan
] Paulson's plan

Tredsury- sécretary.-Hank -Paulson will ‘get the. $700bn he wanted, in slices, with' the
congressional oversight that he didn't. But the thinking behind the plan remains confused.

Governo anuncia nacionalizagao do
BPN

O Governo anunciou nacionalizagéo do BPN, face as

dificuldades registadas...com perdas acumuladas : Eurozone set to pledge

proximas de €700 milhdes. : billions in rescue plan
Fonte: New York Times; Financial Times; Reuters; Bloomberg; Diario Econémico.
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Nota: Noticias emitidas durante os ultimos 60 dias
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http://www.nytimes.com/adx/bin/adx_click.html?type=goto&page=homepage.nytimes.com/index.html&pos=TopRight&sn2=361d9a2f/d5c54928&sn1=a79fe965/d2939332&camp=HAL_830732-nyt4&ad=HAL_Ship_Tallin_Oct_NOV&goto=http%3A%2F%2Fwww%2Ehollandamerica%2Ecom%3FWT%2Emc%5Fid%3DPartner%5FHQ%5FNYT%5FOctNov%5FHomepage%5FBanner%5FTallin
http://www.nytimes.com/adx/bin/adx_click.html?type=goto&page=homepage.nytimes.com/index.html&pos=TopLeft&sn2=ab8a95f5/87622a3f&sn1=83e45e53/70bf3e01&camp=HAL_830732-nyt4&ad=Tallin&goto=http%3A%2F%2Fwww%2Ehollandamerica%2Ecom%3FWT%2Emc%5Fid%3DPartner%5FHQ%5FNYT%5FOctNov%5FHomepage%5FBanner%5FTallin

|. A crise dos mercados financeiros }

P Os niveis de risco de crédito atingiram niveis sem precedentes, restringindo fortemente a liquidez no
sistema financeiro...
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Fonte: Bloomberg
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|. A crise dos mercados financeiros

P ...com os mercados a registarem niveis de volatilidade muito elevados...

Yo% Performance Chicago Board Exchange Volatility Index
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Fonte: Bloomberg
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|. A crise dos mercados financeiros }

P ...e com impacto muito negativo nos mercados bolsistas, e em especial nas cotagoes
dos Bancos

Yo% - Performance indices Bolsistas
Yo%
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Fonte: Bloomberg
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|. A crise dos mercados financeiros

P ...com reflexo no aumento significativo do custo do dinheiro e na liquidez do sistema

Corte na taxa de
% referéncia BCE

Evolugcao Taxas SWAP EURIBOR
oVo% -

50.0 - Medidas de estabilizggéo/
’ bail outs
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Fonte: Bloomberg
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|. A crise dos mercados financeiros

P As autoridades monetarias, Governos e Reguladores estdo atentos e tém evidenciado uma rapida e

eficaz capacidade de reaccao e de deciséo...

G20 Summit: World leaders unite to restore

growth
World leaders pledged to shore up: global growth, avoid
protectionism ‘and move-quickly on global regulatory reform at the

conclusion of the Group-:of 20 summit in-Washington at the
weekend

PME’s tém a disposicao € 3,2 mil milhdes

O Governo apresentou mais um pacote de ajudas de crédito
para as empresas

L

José Socrates: “E altura de comecar a
pensar na economia real”

O primeiro-ministro assegurou a "estabilizagdo do sistema financeiro" o{
- "apoio as empresas", bem como a realizagdo de "todo o investimento I.
publico que puder ser feito, porque essa pode ser a diferenga no préximo ;
ano entre as empresas irem ou nao a faléncia e as pessoas terem, ou ¢
deixarem de ter, emprego." "
- 'y
Fonte: FT; Diario Econdémico e Jornal de Negdcios.
Nota: Noticias emitidas durante os ultimos 60 dias

Ly
v
é

Taxas Euribor acentuam }
tendéncias de queda

Gordon Brown drives a historic ;
1,5% cut in BoE’s reference rate |

Taxa de referéncia desce novamente

Banco Central Europeu (BCE) baixou esta quinta-feira-a taxa
de juro.de referéncia da Zona-Euro para 3,25%, corte que
devera repetir-se nos préximos meses

Fed cuts interest rates to.1 per cent
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|. A crise dos mercados financeiros

P ... actuando decisivamente nos aceleradores monetarios e econdmicos

. Evolucao Taxas de Juro de Referéncia
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|. A crise dos mercados financeiros

P Nao obstante o esfor¢co coordenado dos Bancos Centrais, Governos e Reguladores, o outlook
para 2009 é desfavoravel...
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Fonte: Bloomberg, Banif Investment Bank

o~

Yoy Y. AE Y. 8E

ltdlia — Franga — Portugal —

BANIF INVESTMENT BANK

10



|I. O actual plano de investimento em infra-estruturas em Portugal 4}

P Lancamento “simultdneo” de multiplos Projectos de Infra-estruturas, implicando um investimento
global superior a €20 mil milhdes!!

Mercado Portugués de Infra-Estruturas Financiado através de PPP’s

(Numero de Grandes Projectos Concessionados)

>10

B Aeroportos

W Salde

B Ferroviario

H Estradas &

Pontes
Inv. Inv. Inv. Inv. Inv. Inv.
€1.219M €307M €1.091 M €614 M €321M €1.349 M ® Energias
Renovaveis
Yoo Yool YooV YooV Yoot Yoo Yool YeouV Yoo YouoAh oYLy

(Pipeline)
* Nota: Concessdes que foram atribuidas durante esse ano.
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|I. O actual plano de investimento em infra-estruturas em Portugal

P ...repartidos por multiplos sectores estratégicos

Estradas Logistica Edlica

Inv.: € 4,5 mil milhdes Inv.: € 1,8 mil milhdes Inv.: € 5,1 mil milhdes

Aeroportos Hospitais Biomassa

Inv.: € 3,5 mil milhdes Inv.: € 1,0 mil milhdes Inv.: € 0,5 mil milhdes

Ferroviario Justica Hidrica

i
1
L
-
[ ]
[

Inv.: € 8,5 mil milhdes Inv.: € 0,6 mil milhdes Inv.: € 1,5 mil milhdes
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|I. O actual plano de investimento em infra-estruturas em Portugal 4}

P ...e com um calendario de implementagao intenso e acelerado

Calendario indicativo de adjudicagao de concursos para realizagao de Infra-estruturas

PrOJeCtOS' * Douro Interior - Baixo Tejo * Algarve Litoral
* Transmontana * Litoral Oeste
Estradas
* Baixo Alentejo * Pinhal Interior - AE Centro
o : *H. Angra * H. Vila Franca Xira * H. Algarve
Hospitais i *H. Cascais
i * H. Braga * H. Loures * H. Todos os Santos

Novo Aeroporto
P * Novo Aeroporto de Lisboa

de Lisboa
* Poceirdo - Caia * Pombal - Porto * Sinalizacao e Telecomunicagdes
RAVE . . .
* Lisboa - Poceirédo * Lisboa - Pombal * Braga - Valenga
2008 2009 2010 2011 2012
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|Il. Reflexos da actual crise no financiamento do programa de infra-estruturas

P Promotores e Bancos enfrentam grandes dificuldades para suprir as necessidades de funding
(fundos proprios e divida) requeridos pelos Projectos

Fundos
Proprios

Exigéncia de maiores aportes de capital em cada Projecto

Promotores evidenciam crescentes dificuldades na obtencao de garantias
bancarias para os compromissos de injecgcao de fundos préprios

Dificuldade de Ilevantamento de fundos necessarios para cobrir as
necessidades de fundos proéprios de todos os Projectos em que os Promotores
concorrem

Divida

Bancos enfrentam enormes problemas de liquidez e nao estao disponiveis para
comprometer elevados montantes de financiamento

Sobreposicao dos concursos tem levado ao acumular de compromissos de
financiamento e, em varios casos, ao esgotamento da capacidade de
concessao de crédito dos Bancos

Em alguns casos (ex: Estradas), o enquadramento contratual tem dificultado a

avaliacao do risco de crédito dos projectos
BANIF INVESTMENT BANK



|Il. Reflexos da actual crise no financiamento do programa de infra-estruturas

P Pricing

... Spreads mais elevados...

2,50% -
e 4
2,25% - L ?
Market Flex!

.
.
.....
.
N

2,00% - *
1,75% -
1,50% -
1,25% -
1,00% -
0,75% -
0,50% -
0,25% -
0,00% | | ‘ |
2001 2003 2005 2007 2009

Nota: Intervalo de spreads praticados em projectos tipicos PPP / em linha com os spreads praticados nas
Concessobes Rodoviarias

Fonte: Banif Investment Bank
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|Il. Reflexos da actual crise no financiamento do programa de infra-estruturas

P Grau de Alavancagem

...Maior aporte de equity exigido aos Promotores

100% -
80% -
60% -
40% -

20% -
0% l T l T . T . T . T - T - T - T l T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ml Capitais Proprios Capitais Alheios

Fonte: Banif Investment Bank
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|Il. Reflexos da actual crise no financiamento do programa de infra-estruturas

P Prazos

...Maturidades mais curtas ...

35
30 -
25 -
20 -
15
10 -
5 _
0 | | | | | | | |
1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009

Financiamento ML Prazo

?
Mini Perm?

Fonte: Banif Investment Bank
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|Il. Reflexos da actual crise no financiamento do programa de infra-estruturas

P “Looking forward”

P Maior selectividade e ponderacéo na escolha de projectos (pelos Promotores e pelos Bancos)
P Due diligence e analises de risco mais detalhadas e restritivas

P Foco na qualidade e na experiéncia dos Promotores

P Papel chave dos fundos de infra-estruturas para colmatar equity gap dos Promotores

P Tomadas firme de divida com montantes mais reduzidos, numa légica de “club deal”

P Importancia do envolvimento do BEI - Banco Europeu de Investimento nos projectos

P Covenants mais conservadores e pacote de garantias mais abrangente

P Menores maturidades, pricing mais agressivo e com market flex
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|V. Experiéncia do BANIF Investment Bank em projectos de Infra-estruturas

P O Banif Investment Bank possui competéncias e know how consolidado em todas as areas de
banca de investimento, actuando no eixo estratégico Iberia-Brasil

BANIF

INVESTMENT
BANK

Banca de = .

Corporate Finance Zinli?/segérp::;ati: Private Banking Private Equity
Project Finance Fundos Mobiliarios Wealth Management Venture Capital
Leverage Finance Fundos Imobiliarios
Mercados de Accdes Fundos de Pensdes
Mercados de Divida Real Estate Finance

Securitizacao
Corretagem

Research
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|V. Experiéncia do BANIF Investment Bank em projectos de Infra-estruturas

3

P O Banif Investment Bank disponibiliza uma oferta integrada para o desenvolvimento de projectos de

infra-estruturas...

Assessoria Financeira

Project Finance

Estruturacdo e Montagem de

sindicatos de financiamento

Concedente

Promotores

Projectos

Equity fund raising em mercado

de capitais e via private
placements

Estruturacéo e gestao de
fundos de investimento
especiais

Co-investimentos de equity via

fundos especializados de
investimento

Tomada firme e sindicagao de

financiamentos de divida sénior
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|V. Experiéncia do BANIF Investment Bank em projectos de Infra-estruturas

projectos em que temos vindo a participar

Estradas

cuja qualidade e valor acrescentado para os Clientes tem

sido comprovada

nos inumeros

ESTRADAS DO

BANIF

INVESTMENT
BANK

=A
DOURO INTERIOR @

Concurso para o PPP da
Subconcesséo do Douro Interior

Assessoria Financeira

RBA - ROTA DO
BAIXOALENTEJO

concurso para o PPP da
subconcessao da Auto-
estrada do Baixo Tejo

Assessoria Financeira

BANIF

INVESTMENT
BANK

Saude

ey

\

ROTA
BAIXOALENTEJO

-2-§.2, |
==

Concurso para o PPP da
subconcesséo da Auto-
estrada do Baixo Alentejo

Assessoria Financeira

BAHlF

e

concessdo Northwest Parkway
Financiamento Longo Prazo
Financiamento Liquidez

Participante

BANIF

INVESTMENT
BANK

Agua

@T M CONCESSIONARIE DO
TONEL DO MARAD. §4

ot -
Soarss pa cosTa @ wro
L »»
e

gom, 1 W

Concurso para o PPP da
concessao do Tunel do
Marao

Assessoria Financeira

BANIF

INVESTMENT
BANK

Energia

contsaide Terceira

Concurso para o PPP do novo
Hospital de Angra do Heroismo

Assessoria Financeira

BANIF

INVESTMENT
BANK

Nota: Credenciais seleccionadas

Sﬁgﬁi .

Concurso para o PPP do novo
Hospital Vila Franca de Xira

parcerias. o m

Assessoria Financeira

BANIF

INVESTMENT
BANK

M _Manvia | 2z
——— | S
F- MARQUES

MOTAENGL
] B HOROCONTRATO

concessao da concepgao,
construcao, exploracao e
gestao do sistema drenagem,
tratamento e rejeicdo de
aguas residuais do Municipio
da Horta

Assessoria Financeira

BANIF

INVESTMENT
BANK

Parque Solar do Interior
Alentejano

P

Parque Solar Fotovoltaico
de 2,15 MW

Joint Lead Arranger

BANIF

INVESTMENT
BANK

SOARES DA COSTA
CONCESSOES SGPS

Autopistas
A
Financiamento do Equity

Garantia Bancaria Fundos
Proprios

BANIF #

INVESTMENT
BANK
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|V. Experiéncia do BANIF Investment Bank em projectos de Infra-estruturas

P O Banif Investment Bank possui competéncias distintivas na estruturagcdo e gestdo de fundos

especiais de investimento em Portugal e no Brasil, com
estruturas, Energia, Ambiente e Imobiliario

especial foco nos

FIP BANIF
BIO ETANOL

Rs 200 000 000

Administrator / Manager

BANIF

INVESTMENT
BANK

FIP BANIF BRASIL FIP BANIF CAIXA ==
DE GOVERNANCA AMBIENTAL sy
CORPORATIVA Lme ey
Rs 600 000 000 Rs 700 000 000 Rs 93 000 000
Advisor Administrator BANIF PRIMUS
£ BBINVESTIMENTOS CAIXA INFRA-ESTRUTURA
Administrator / Manager Manager Administrator / Manager
BANIF BANIF BANIF
ART INVEST LUSO CARBON
/| FUND
Special Special Special
Investment Fund Investment Fund Investment Fund
€ 2500000 € 30700000 € 50000 000
Advisor Advisor
¢eco ¢ eco
Manager Manager Manager
BANIF BANIF BANIF

e

FIP BANIF
REALESTATE le Il

Rs 155 000 000

Administrator / Manager
BANIF
INVESTMENT
BANK

_

BANIF INVESTMENT BANK

sectores de Infra-
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BANIF INVESTMENT BANK

Advisory & Structured Finance Group
Tel. +(351 21) 381 6229

Email: vferreira@banifib.pt

Web: www.banifib.pt

Beyond expectations

BANIF INVESTMENT BANK Rua Tierno Galvan, Torre 3, 149 Piso
1070-274 LISBOA
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